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Organisatorisches

Aufbau: 2 SWS Vorlesung, 1 SWS Übung
Abschluss: schriftliche Prüfung

• Aufbau & Ablauf von Projekten als Instrument der Entwicklung der industriellen Leistungserstellung
• Analyseverfahren und Umsetzung der Ergebnisse in industriellen Projekten (Strukturierung)
• Organisatorische Grundlagen für die Projektdurchführung und Zielcontrolling (Feinplanung)
• Projektmanagement und Wissensarchivierung für Erfahrungssicherung & Kompetenzaufbau

Die Vorlesung befähigt die Studenten zur systematischen Erarbeitung typischer Projektaufgabenstellungen, 
deren Umsetzung zu einem Projekt sowie ihrer Durchführung: 

 Fähigkeiten zur eigenständigen analytisch basierten Gestaltung von Aufbau und Ablauf 
industrieller Projekte 

 Analysemethoden zur Machbarkeitsbewertung und Potentialbestimmung sowie analytische 
Zerlegung von Projektaufgaben und durchführungsoptimierte Synthetisierung

 Umsetzung der Erkenntnisse in Projektstrukturen mit Kennzahlsystemen zur Leistungsbewertung

 Verfahren der Kapazitätsplanung und Ablaufoptimierung sowie Engpassbetrachtung als Basis 
für die Terminplanung (inkl. Ressourcenauswahl und -beschaffung)

 Organisatorische Kompetenzen zur Projektdurchführung und Methoden der 
Organisationsgestaltung, Verfahren der Wissenssicherung und des Kompetenzaufbaus

Projektdefinition
Analysewerkzeuge, 
Prioritätensetzung

Steuerungs-
instrumente

Kernkompetenz,
Wissensmanagement

• Anforderungsanalyse
• Projektstrukturplanung
• Qualifikations-

bestimmung

• Aufwandsbestimmung
• Pareto-Analyse
• Kompetenzbewertung
• Terminierung / 

Kritischer Pfad

• Projektmanagement im 
eigentlichen Sinne

• Earned-Value 
Bestimmung

• Ablaufoptimierung

• Erfahrungssicherung
• Langfristiger 

Kompetenzaufbau
• Kundenwirksames 

Alleinstellungsmerkmal

Pareto values
a Lz-FF Produktion 21
b PS-FF Nacharbeit 21
c L/T-Versandabwicklung 19
d Lz-FF Reinigung 9
e L/T-Info QW-V/Terminverf./Ablauf Prüfa. 9
f Lief-Basismaterial (P1) 9
g PS-FF Bruch 5
h Lz-FF QS 2
i PS-QS Bruch 2
k Lief-Extern FF 2

Korrektur-Maßnahmen Verantwortlich Datum erledigt
1 Maßnahme 1 Herr / Frau 31.05.2005 yes
2 Maßnahme 2 Herr / Frau 16.07.2005 yes
3 Maßnahme 3 Herr / Frau 14.06.2005 yes
4 Maßnahme 4 Herr / Frau 25.08.2005 no
5 Maßnahme 5 Herr / Frau 08.09.2005 no
6 Maßnahme 6 Herr / Frau 06.10.2005 no
7 Maßnahme 7 Herr / Frau 03.11.2005 no
8 Maßnahme 8 Herr / Frau 10.11.2005 no
9 Maßnahme 9 Herr / Frau 11.11.2005 no

10 Maßnahme 10 Herr / Frau 19.11.2005 yes
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Industrielles Projektmanagement (IPM)

Ansprechpartner: 


