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Lehrstuhl
fiir Fabrikbetrieb und
Produktionssysteme

Termin bitte Vormerken

die iiberwéltigende Resonanz auf unseren ersten Newsletter im letzten Dezember, die
mich sehr gefreut hat, hat uns dazu ermutigt, Sie auch Giber die Ereignisse diesen Jahres
in kompakter Weise iiber die Neuheiten in Forschung und Lehre am Lehrstuhl fiir Fa-

15.
brikbetrieb und Produktionssysteme auf dem Laufenden zu halten. In der Forschung in Magdebufgoé(:oberzolo
konnten wir unsere Stellung im nationalen und internationalen Bereich auf unseren S g l.’eﬂmenteue Fabrik
Themengebieten, insbesondere der Fabrikautomatisierung und den Innovationen in VmPOSlum 2010

Netzwerken, noch stérker sichtbar machen. Uber unsere Lehrleistungen ist unsere Be-
kanntheit infolge individueller Betreuung von Studien- und Diplomarbeiten mit hohem fachlichem Anspruch
— unter Zusammenarbeit mit namhaften Unternehmen in Deutschland und weltweit — weiter gestiegen.
Am |AF hat Frau Prof. Deml die Nachfolge von Herrn Prof. Quaas angetreten; seit dem Sommersemester

»Wie Produzierende Unter-
nehmen dije Krise meistern“

2009 werden spannende Themenfelder aufgebaut.

lhnen und Ihren Familien wiinsche ich eine fréhliche und gesegnete Weihnacht sowie ein gesundes, gliick-

liches und erfolgreiches Jahr 2010.

0. Univ.-Prof. Dr.-Ing. Hermann Kiihnle

Gerd Wagenhaus, Dr. ULf Bergmann,
Dr. Giinter Koch

SIGMA Maschinenbau GmbH - Lay-
outplanung fiir ein hybrides Ferti-
gungssystem am Standort
Sudenburger Wuhne in Magdeburg

Gerade in wirtschaftlich schweren Zeiten freut es
um so mehr, dass die Magdeburger Forderanlagen
und Baumaschinen GmbH (FAM) und ihre Tochter
SIGMA GmbH auf der Basis eines gesunden Wachs-
tums in den letzten Jahre eine Fertigungser-
weiterung planen. Die Produktionskapazitdten-
aufstockung bei einem regionalen Marktfiihrer im
Anlagenbau wurde in Zusammenarbeit mit dem IAF

ZF Lenksysteme GmbH, Werk 2
Schiesstal Schwabisch Gmiind i

Gerd Wagenhaus, Dr. Ulf Bergmann
Magdeburger betriebsorganisatori-
sche Kompetenzen bei der

ZF Lenksysteme GmbH in Schwabisch
Gmiind gefragt

Eine bisher eher lose und liber Praktikanten und
Studenten aufgebaute Kooperation mit den ZF
Lenksystembauern in Schwébisch Gmiind formiert
sich in letzter Zeit zu einer intensiven Zusam-
menarbeit zwischen den Forschern des IAF - Center
fiir Produktionsplanung und Organisation (CPO) der
Magdeburger Universitdt und den Akteuren der ZF
Lenksysteme GmbH in Schwabisch Gmiind.

... weiter auf Seite 2

Digitale Erfassung
» und Planung der Ferti-
gungserweiterung

und auf Basis des am Institut neu konzipierten mo-
bilen Fabrikplanungsarbeitsplatzes FacToTuM in
kiirzester Zeit fiir das neue Fertigungssystem
durchgefiihrt. ... weiter auf Seite 2

PD Dr.-Ing. habil. Arndt Liider

IAF als Pfadfinder:
Neue Wege im Engineering von
Steuerungssystemen

Das Engineering von Produktionssystemen hat in
den letzten Jahren einen neuen Stellenwert in der
6konomischen Erfolgshewertung produzierender
Unternehmen bekommen. Sein Anteil an den Ge-
samtkosten eines Unternehmens wachst infolge der
sich standig verkiirzenden Innovationszyklen und
der wachsenden Produktvielfalt. Dies zwingt Unter-
nehmen, das Engineeering effizienter zu gestalten
und dabei neue Wege zu gehen. Das IAF konnte sich
dabei als Pfadfinder etablieren und bewéhren.

... weiter auf Seite 3

Vortrige, individuellerAustausch

im Anschlyss:

Gemfinsamer Abend im
»Griinen Magdeburg“

Www.jaf-

bg.ovgu.de/symposiumzolo

lhnen und lhren Familien
wiinschen wir eine

besinnliche Adventszeit,

frohe Weihnachten und
ein glickliches Neues Jahr

www.iaf-hg.ovgu.de



...Fortsetzung Layoutplanung bei SIGMA

Die SIGMA Maschinenbau GmbH, als Tochter der
Magdeburger Forderanlagen und Baumaschinen
GmbH zusténdig fiir Forschung und Entwicklung,
vertreten durch Herrn Dr. Giinter Koch, verstarkte
sich zu diesem Zweck mit dem bewdhrten Wissen
und der Erfahrung der IAF-Mitarbeiter im Bereich
Fabrikplanung und Systemgestaltung. Nach um-
fangreicher Recherche im Raum Magdeburg fiel die
Auswahl auf die fabrikplanerischen Kompetenzen
des IAF, nicht zuletzt - so Dr. Koch: ,getragen durch
eine Reihe von auferuniversitdren Empfehlungen®.

Gemeinsam konnte auf der Basis verifizierter Kern-
technologien und der detaillierten Bestimmung der
Technologien und Betriebsmittelfunktionen sowie
-anpasskonstruktionen ein Fertigungssystem kon-
zipiert werden, welches sowohl den wirtschaftli-
chen Kriterien einer iiberschaubaren Investition
nach vorgegebenem Budget als auch den organisa-
torischen Anforderungen nach hochster Flexibilitat
geniigt. Unter Ausschopfung spezifischer Werk-
zeuge des Fabrikplanungsarbeitsplatzes FacToTuM,
wie z. B. der Simulation, konnte innerhalb von drei
Monaten die Technologieplanung bis hin zum fer-
tigen dreidimensionalen Fertigungslayout umge-
setzt werden.

Die enge Zusammenarbeit zwischen der Planungs-
abteilung des Férderanlagenbaus Magdeburg, hier
sei besonders Herrn Mengewein und seinen Mit-
streitern gedankt, sowie den Akteuren der SIGMA
GmbH sowie den IAF-lern war Garant dafiir, dass
liber den Planungsprozess hinaus sowohl die tech-
nologischen Grunddaten als auch die gestalterische
Losung zu einer optimalen Fertigungslayout-
gestaltung gefiihrt werden konnte. Dies ist
insbesondere vor dem Hintergrund einer multiva-

1= ‘

riablen Nutzung der vorhandenen Halle sowie der
dort installierten Infrastruktur notwendig, da viel-
faltige Anforderungen der Zukunft Beriicksich-
tigung finden sollten. Die gefundenen Lésungen
wurden gemeinsam bewertet und hinsichtlich ihrer
Umsetzungsrelevanz inshesondere vor dem Hinter-
grund des Investitionsvolumens gemeinsam abge-
stimmt.

Dr. Koch nach dem gemeinsamen durchgefiihrten
Vorhaben: ,Die hohe Flexibilitdt und das Engage-
ment der Mitarbeiter des IAF und unserer Mitarbei-
ter haben uns in kiirzester Zeit in die Lage versetzt,
nicht nur die technische Machbarkeit der von uns
angestrebten Produkte zu beurteilen, sondern dar-
tiber hinaus hat uns die Anwendung der IAF-ler
einen Vorgriff auf das zukiinftige Fertigungssystem
erlaubt, so dass wir unsere Entscheidungen sicherer
treffen konnten.”

Den Mitarbeitern der SIGMA GmbH und der FAM
GmbH wiinschen wir fiir die nachsten Jahre volle
Auftragsbiicher. Wir sind gespannt auf die Um-
setzung der neuen Fertigung hier am Standort Mag-
deburg.

...Fortsetzung Betriebsorganisatin bei ZFLS

Der international aufgestellte Automotivbereich der
ZFLS-ler in Schwaébisch Gmiind liefert weltweit
Lenksysteme (mechatronisch und elektrisch) an die
Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie. Vor dem
Hintergrund sich abzeichnender Verdnderungs-
bedarfe vor allem im Materialfluss am Standort
Schwébisch Gmiind, getragen durch einen technisch
vorbestimmten Generationswechsel der Produkte,
sind die Erfahrungen der Wissenschaftler auch au-
Rerhalb studentischer Arbeiten fiir die betrieblichen
Akteure sehr wertvoll. In einer Reihe von Besuchen
stellte sich heraus, dass gerade die Erfahrung und
das Wissen der IAF-ler um mittelsténdische Ferti-
gungen im Klein- und Kleinstserienbereich fiir das
Management der ZF Lenksysteme GmbH einen
hohen Stellenwert besitzen, inshesondere vor dem
Hintergrund der Anpassung des ZFLS-Produktions-
systems an die veranderten Abrufe der Fahrzeug-
hersteller.

Gemeinsam konnten in einem ersten Sondierungs-
gesprach bereits Losungswege zur Kapazitdtsanpas-
sung resultierend aus sich verdnderten

Auftragsgeriisten eruiert werden. Auf Basis dieser
Abstimmungen entschloss sich das Management
der ZF Lenksysteme GmbH, eine langerfristig orien-
tierte Zusammenarbeit mit den IAF-lern der Mag-
deburger Universitét zu schliefRen, welche weit iiber
die Betreuung von Studien- und Diplomarbeiten
hinausgeht. Dabei kommt der Universitdt Magde-
burg, inshesondere den Akteuren des Centers fiir
Produktionsplanung und Organisation am |AF eine
Schlisselrolle bei der Konzeption der zukiinftigen
Produktionssysteme in der ZF Lenksysteme GmbH

Lehrstuhl
fir Fabrikbetrieb und
Produktionssysteme

Studienarbeiten am IAF

Tuchen, Michél: Durchfiihrung einer Potential-
analyse fiir die organisatorischen Verbesse-
rungen des Stahlbauunternehmen AMS
(Arneburger Maschinen- und Stahlbau GmbH) am
Standort Arneburg Am Beispiel der Arneburger
Maschinen- und Stahlbau GmbH als historisch ge-
wachsenes Fertigungsunternehmen analysiert
Herr Tuchen mogliche Verbesserungspotentiale
und zeigt erste Entwicklungspfade fiir die wirt-
schaftliche Verbesserung des Gesamtsystems auf.

Bolle, Mario: Anforderungsermittlung an ein Con-
trollinginstrument bei projektorientierter Ferti-
gung Auf Basis einer umfangreichen Analyse des
technischen Ablaufes zur Herstellung bzw.
Instandsetzung von Binnenschiffen leitet Herr
Bolle aus den Bediirfnissen des Managements die
notwendigen Schliisse fiir die Auswahl bzw. Kon-
zeption eines Controllinginstrumentes zur
Auftragsfortschrittsiiberwachung fiir den Binnen-
schiffbau ab.

Peng Wang: Ubertragung einer standardisierten
Problemlosungsmethodik zur Gewahrleistung der
Prozesssicherheit am Beispiel der Null-Serie V212
(Rohkarossenherstellungsprozess) der Daimler
AG Mit Hilfe einer Erfassung und Ubertragung des
standardisierten Problemldseprozesses der Daim-
ler AG dokumentiert Herr Wang die Vorserien-
produktion des Modelltyps V212 derart, dass der
Produktionsablauf ohne grofie Stérungen in den
chinesischen Markt transferiert werden kann.

Joachim Doring: Erarbeitung eines Hygienekon-
zeptes auf der Basis fabrikplanerischer Akti-
vitdten fiir einen Backereibetrieb Im Zuge einer
Standorterweiterung bei der Landbéckerei Ihle
GmbH & Co. KG in Friedberg (Bayern) erarbeitete
Herr Doring einen umfangreichen MaRnahme-
katalog hygienetechnischer Anforderungen bei der
Maschinen- und Anlagenplanung zur Gewahrlei-
stung eines hygienesicheren Betriebs.

zu. Neben Fragen zur Umgestaltung des Material-
flusses aufgrund sich verringernder Losgrofen fun-
gieren die Mitarbeiter des IAF als Ideengeber und
auf Basis praktisch anwendbarer Methoden und
Werkzeuge und auch als Bewerter moglicher L6-
sungswege zur Verdnderung der  Ferti-
gungsorganisation. Dies gilt natiirlich fiir die sich
anschlieftenden Schritte zur Ausgestaltung des Ma-
terialflusssystems.

Andreas Keil hierzu: ,,Die Magdeburger IAF-ler haben
aus ihrer bisherigen Tatigkeit eine ganze Reihe von
Wissen und Methoden iiber die Organisation von
Kleinserienproduktionen gewonnen. Diese sind fiir
uns vor dem Hintergrund einer sich umstrukturie-
renden Automotive-Landschaft und damit einherge-
hender Veranderung unserer
Fertigungsorganisation sehr wertvoll. Wir freuen uns
auf eine fruchtbringende nunmehr intensivierte
Zusammenarbeit und sehen uns damit fiir die zu-
kiinftigen Aufgaben der ZF Lenksysteme GmbH recht

www.iaf-bg.ovgu.de



Gerd Wagenhaus, Leiter des Center fiir Pro-
duktionsplanung und Organisation am IAF ergédnzt:
»Kleinserienfertigung und deren Organisation sind
fiir uns gerade vor dem Aufbau mittelstandischer
Industrien in den Neuen Bundesléndern geiibtes
Handwerkszeug. Besonders freut mich, dass unsere
Absolventen bei der ZF Lenksysteme GmbH auch
und vor allem auf der Basis des bei uns Gelernten
einen solch guten Stand haben, dass dieses gemein-
same Vorhaben zum Tragen kommt. Natiirlich pro-
fitieren auch wir von der engen Zusammenarbeit
mit der Industrie. Nicht wenige Studenten sind
hochgradig daran interessiert, Unternehmen wie
die ZF Lenksysteme GmbH kennenzulernen und zu
verfolgen, wie auf die sich verdndernden Marktbe-
dingungen reagiert wird. Ich glaube, von der engen
Zusammenarbeit werden beide Parteien hochkara-
tig profitieren.”

Den Akteuren der ZF Lenksysteme GmbH wiinschen
wir alles Gute, vor allem eine weitere wirtschaftlich
positive Entwicklung.

...Fortsetzung IAF als Pfadfinder

AutomationML Seit 2006 arbeitet das IAF in der Au-
tomationML Initiative neben Unternehmen wie
ABB, Siemens und Daimler mit. Diese wurde 2006
mit dem Ziel gegriindet, ein universelles Daten-
austauschformat fiir den Engineeringprozess von
Produktionssystemen zu erstellen. In 2009 hat sich
aus der Initiative heraus der AutomationMLe.V. ge-

ringdaten zwischen diesen Werkzeugen ein grofies
Problem dar. Derzeit werden sie entweder per Pa-
pier und Abschreiben/Nachmodellieren/etc. oder
per spezialisierter Schnittstellen zwischen genau
zwei Werkzeugen iibertragen. Das ist entweder
langsam und fehleranfallig oder sehr teuer. Zudem
sichern sie noch kein gemeinsames Verstandnis der
ausgetauschten Engineeringdaten.

Hier setzt die AutomationML an. Unter dem Slogan
»The glue for seamless integration.” ermdglicht Au-
tomationML in ihrer derzeitigen Version den Aus-
tausch von Informationen beziiglich Topologien,
Geometrien, Kinematik und Verhalten von Produk-
tionssystemen. In der nachsten Zukunft werden
diese Informationen noch um Maglichkeiten der
Beschreibung von Kommunikationssystemen und
Prozessen erweitert. AutomationML verwendet zur
Speicherung und Zuordnung der genannten Infor-

AutomationML t ti |Ml
Engineering data Wwww.automationivit..org
COLLADA
CAEXIEC 62424 ——
Top level format KiiZTnaﬁs
ObjectA
Plant topology
informati Object A,
information 2 PLCopen XML [ e ]
+Plants - —
el Behaviour Hep |
Sequencing =
-Com ponents Interlocking [ =]
-Attributes Object A,
sInterfaces
—— Further XML Standard format
*References Furtheraspects of

engineering information

griindet, zu dem Unternehmen wie Riicker und Pho-
nix Contact gestoflen sind und der mit der
AutomationML Version 1.1 ein erstes Ergebnis auf
dem Weg zu einem umfassenden Datenformat als
,Datenkleber” vorgelegt hat. Dieses Datenformat
soll gleich mehrere Probleme losen helfen. Mo-
derne Engineeringprozesse sind sehr arbeitsteilig
gestaltet. Viele verschiedene Personen mit unter-
schiedlichem Spezialwissen miissen in vielen ver-
schiedenen Engineeringschritten gemeinsam ein
Produktionssystem entwerfen, konstruieren, pro-
grammieren, implementieren etc. Dabei kdnnen sie
sich auf eine breite Toollandschaft unterschiedlich
spezialisierter und zumeist hoch optimierter Soft-
warewerkzeuge stiitzen, die ihnen bei ihrer Arbeit
helfen. Jedoch stellt der Austausch von Enginee-

mationen das Prinzip der Objektorientierung. So
wird die Anlagenstruktur, als hierarchisches System
mechatronischer Einheiten, den so genannten Au-
tomationML Objekten, abgebildet. Die einzelnen
Objekte kdnnen im Engineeringprozess durch die
genutzten Werkzeuge um spezifische Informatio-
nen angereichert werden. Das IAF war im gesamten
Prozess der Entwicklung seit 2006 mafigeblich an
der Beschreibung von Logikinformationen beteiligt.
Dies umfasst neben Steuerungsspezifikationen
auch die Beschreibung von Produktionsablaufen
und das ungesteuerte Verhalten von Komponenten
des Produktionssystems. Dabei wurde mit PLCopen
XML ein probates und industriell akzeptiertes Mittel
gefunden und mit Transformationsregeln fiir ver-
schiedenste Modellformen in PLCopen XML an die
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Notwendigkeiten der AutomationML angepasst.

Zudem stellt das IAF in guter Tradition seit 2009 die
Geschéftsstelle des AutomationMLe.V. und wird so
auch in Zukunft bei den Themengebieten Kommu-
nikation und Prozessheschreibung an vorderster
+Kleberfront” mitarbeiten.

Erfolgreiche Diplomarbeit am CVS:
Mechatronische Einheiten im Engi-
neering (zusammen mit SIEMENS AG)

Im Rahmen einer Kooperation mit der Siemens
AG entstand eine Diplomarbeit, die die praktische
Anwendbarkeit des Paradigmas der mechatroni-
schen Einheiten im Engineering von Produk-
tionssystemen untersucht. Die spannende zu
beantwortende Frage war: Wie kdnnen die sich
durch die Nutzung von mechatronischen Ein-
heiten @ndernden Engineeringschritte durch an-
gepasste Werkzeugkonzepte unterstiitzt werden?
Es war zu kldren, wie das Dreieck aus
Engineeringwerkzeug, mechatronischem Denken
und Engineeringprozess zusammenpasst.

Ein vom IAF und Siemens CT cobetreuter Student
hat dazu die Methodiken des mechatronischen
Engineerings und ihre Abbildung auf das Engi-
neeringwerkzeug COMOS ET Plus analysiert. Im
Ergebnis entstand eine Methodik zur Abbildung
und Nutzung mechatronischer Einheiten mittels
dieses Werkzeuges. Diese Methodik konnte der
Firma COMOS Industry Solutions, einer 100% Sie-
menstochter, vorgestellt werden. Jetzt beeinflusst
sie die weitere Entwicklung des Werkzeuges zum
Siemens Automation Designer.

weitere Diplomarbeiten

Kagebein, Sven: Erweiterung einer Java basierten
Simulationsumgebung fiir flexible Ferti-
gungssysteme um generische, an mechatroni-
schen Einheiten orientierte, Funktionseinheiten
zur Simulation agentenbasierter Steuerungs-
systeme unter Nutzung der AutomationML

Weisensee, Michala: Konsistentes Datenmanage-
ment im Engineering von Automatisierungs-
systemen unter Nutzung der AutomationML
(gemeinsam mit Daimler)

www.iaf-bg.ovgu.de
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Neuerscheinungen am IAF

Distributed Manufacturing -

. Paradigm, Concepts, Soluti-
Distributed ons and Examples

WELN TN Kiihnle, Hermann (Ed.)
Springer Verlag

ISBN: 978-1-84882-706-6

Im Oktober 2009 erschienen
ist das Buch ,Distributed
Manufacturing - Paradigm, Concepts, Solutions
and Examples“. Es legt die Hauptergebnisse
einer Reihe praktisch motivierter, europdischer
Forschungs- und Entwicklungsprojekte auf den
Gebieten der Fabrikautomation und des Fabrik-
betriebes dar. Das Hautaugenmerk gilt neuarti-
gen Entwurfsmechanismen sowie modernen
Steuerungsarchitekturen zu verschiedenen
Steuerungsebenen fir Produkte und
Produktionsanlagen.

Fermann Kihnie
Edtor

Faradgm, Cencepty, Solitiom
e Examples

Datenaustausch in der Anla-

i W ccriplanung mit Automati-

mit AutomationML onML

Drath, Rainer (Hrsg.) mit Bei-
tragen von IAF-Autoren
Springer Verlag

ISBN: 978-3-642-04673-5

Fiir Februar 2010 ist die Er-
scheinung des Buches “Daten-
austausch in der Anlagenplanung mit
AutomationML“ geplant. Das Buch gibt einen um-
fassenden Uberblick iiber die Arbeit der Automa-
tionML-Initiative, deren Ziel die Forderung der
Interoperabilitat zwischen digitalen Werkzeugen
innerhalb des kompletten Engineering-Pro-
zesses in der Anlagenplanung ist. Im Mittelpunkt
des Buches steht die AutomationML mit ihren in-
tengrierten Datenformaten CAEX, COLLADA und
PLCopen XML. Es wird beschrieben, wie die Au-
tomationML strukturiert ist und wie sie genutzt
werden kann. Dabei werden weitreichende Bei-
spiele prasentiert. www.automationml.org

Das IAF ist Mitglied und fiihrt die Geschéftsstelle des AutomationML e.V.

=MVMEJR Rothe Erde

Ein Unternehmen von ThyssenKrupp Technologies
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Vermischtes

Seit Sommer 2009 begriifien wir Sie auf unserer im Uni-Corporate
Design neu gestalteten Homepage

www.iaf.ovgu.de

0TT0 YON GUERICKE
UNIVERSITAT
MAGDEBURG

Die Otto-von-Guericke-Universitat [
Magdeburg mit neuem Corporate

Design

m FAKULTAT FUR
MASCHINENBAI
Wer mit der Magdeburger Universitét aktiv in Ver-

bindung steht, dem ist es sicher schon aufgefallen:

Seit April 2009 tritt die Otto-von-Guericke- das fakultatsgebundene Farbsystem. Fiir die Fakul-
Universitat mit einheitlich gestalteten Print- und  tdt Maschinenbau steht ab jetzt die Farbe Cyan. Auf
Onlinemedien auf. Besonders markant ist das neu  einer internen Webseite werden allen Mitarbeiter
gestaltete Universitatslogo — modernes Design ver-  die aktuell giiltigen Gestaltungsvorgaben und -da-
kniipft mit dem traditionsreichen "Otto-Kopf* —und  teien zur Verfligung gestellt.

IAF auf dem VDMA-Kongress
»Intelligenter produzieren*
Veranderungen managen -

Erfolg organisieren
Mit dem Thema Prozessoptimierung und Realisie-
rung von Produktionssystemen innerhalb kiirzester
Zeit  basierend auf Datenerfassung mit
3-D-Laserscanning-Technologie waren wir zusam-
men mit der Magdeburger Firma Laserscanning
Europe GmbH auf dem VDMA Kongress "Intelligen-
ter Produzieren" vom 22.-23. Juni 2009 in Mann-
heim présent.

Fiir Fabrikplaner interessant wird dieses Messver-
fahren durch eine am IAF entwickelte Vor-  Eyecatcheraufunserem Ausstellungsstand war ein
gehensweise der duflert schnellen und effektiven  zahnriemengetriebenes Fahrrad entwickelt von der
Datenriickfiihrung und verlustfreien Weitergabe in ~ vom IAF betreuten jungen Startup-Firma c2g-engi-
Engineering und Inbetriebnahme. neering GmbH aus Magdeburg.

Automotive einmal anders

Vom 28. bis zum 29. Mai 2009 fand unsere zur Tradition gewordene Ex-
kursion zur Lehrveranstaltung Fabrikbetrieb statt. Die 25 begehrten Platze
der zweitagigen Busexkursion waren schnell vergeben. Dieses Jahr fiihrte
die Exkursion nach Bad Waldsee zum erfolgreichsten Caravan- und Rei-
semobilhersteller in Europa sowie nach Lippstadt zum weltweit grofRter
Hersteller von GroRwélzlagern. Wie auch in den vergangen Jahren konn-
ten wir kompetente Gespréchspartner aus den Unternehmen gewinnen,
die sich fiir unsere Studenten viel Zeit nahmen, Einblicke in den realisti-
schen Betriebsalltag gewéhrten und so entscheidend zum Erfolg der Ex-
kursion beitrugen. Ein groles Dankeschdon an dieser Stelle an Frau
Rauss-Dangel von Hymer AG / CMC Caravan GmbH + Co. Beteiligungs KG
(Bad Waldsee) sowie an Herrn Langscheid von Rothe Erde GmbH , Werk
Lippstadt (Lippstadt).

Exkursion 2009: Wachstumsbranchen besichtigen -
)
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